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PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD 
TERCERA PARTE 

CUENTAS ANUALES 
I. NORMAS DE ELABORACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES 

 
9ª Estado de flujos de efectivo 

 
El estado de flujos de efectivo informa sobre el origen y la utilización de los activos 
monetarios representativos de efectivo y otros activos líquidos equivalentes, 
clasificando los movimientos por actividades e indicando la variación neta de dicha 
magnitud en el ejercicio. 
 
A estos efectos, se entiende por efectivo y otros activos líquidos equivalentes los que 
como tal figuran en el epígrafe B.VII del activo del balance, es decir, la tesorería 
depositada en la caja de la empresa y los depósitos bancarios a la vista; también podrán 
formar parte los instrumentos financieros que sean convertibles en efectivo y que en el 
momento de su adquisición, su vencimiento no fuera superior a tres meses, siempre que 
no exista riesgo significativo de cambios de valor y formen parte de la política de 
gestión normal de la tesorería de la empresa. 
 
Este documento se formulará teniendo en cuenta que: 
 
1. Flujos de efectivo procedentes de las actividades de explotación son 
fundamentalmente los ocasionados por las transacciones que intervienen en la 
determinación del resultado de la empresa. La variación del flujo de efectivo ocasionada 
por estas actividades se mostrará por su importe neto, a excepción de los flujos de 
efectivo correspondientes a intereses, dividendos percibidos e impuestos sobre 
beneficios, de los que se informará separadamente. 
A estos efectos, el resultado del ejercicio será objeto de corrección para eliminar los 
gastos e ingresos que no hayan producido un movimiento de efectivo e incorporar las 
transacciones de ejercicios anteriores cobradas o pagadas en el actual, clasificando 
separadamente los siguientes conceptos: 
 
a) Los ajustes para eliminar: 
- Correcciones valorativas, tales como amortizaciones, pérdidas por deterioro de valor, o 
resultados surgidos por la aplicación del valor razonable, así como las variaciones en las 
provisiones. 
- Operaciones que deban ser clasificadas como actividades de inversión o financiación, 
tales como resultados por enajenación de inmovilizado o de instrumentos financieros. 
- Remuneración de activos financieros y pasivos financieros cuyos flujos de efectivo 
deban mostrarse separadamente conforme a lo previsto en el apartado c) siguiente. 
 
b) Los cambios en el capital corriente que tengan su origen en una diferencia en el 
tiempo entre la corriente real de bienes y servicios de las actividades de explotación y su 
corriente monetaria. 
 
c) Los flujos por intereses y cobros de dividendos. 
 
d) Los flujos por impuesto sobre beneficios. 
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2. Flujos de efectivo por actividades de inversión son los pagos que tienen su origen en 
la adquisición de activos no corrientes y otros activos no incluidos en el efectivo y otros 
activos líquidos equivalentes, tales como inmovilizados intangibles, materiales, 
inversiones inmobiliarias o inversiones financieras, así como los cobros procedentes de 
su enajenación o de su amortización al vencimiento. 
 
3. Los flujos de efectivo por actividades de financiación comprenden los cobros 
procedentes de la adquisición por terceros de títulos valores emitidos por la empresa o 
de recursos concedidos por entidades financieras o terceros, en forma de préstamos u 
otros instrumentos de financiación, así como los pagos realizados por amortización o 
devolución de las cantidades aportadas por ellos. Figurarán también como flujos de 
efectivo por actividades de financiación los pagos a favor de los accionistas en concepto 
de dividendos. 
 
4. Los cobros y pagos procedentes de activos financieros y pasivos financieros de 
rotación elevada podrán mostrarse netos, siempre que se informe de ello en la memoria. 
Se considerará que el periodo de rotación es elevado cuando el plazo entre la fecha de 
adquisic ión y la de vencimiento no supere seis meses. 
 
5. Los flujos procedentes de transacciones en moneda extranjera se convertirán a la 
moneda funcional al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produjo cada flujo en 
cuestión, sin perjuicio de poder utilizar una media ponderada representativa del tipo de 
cambio del periodo en aquellos casos en que exista un volumen elevado de 
transacciones efectuadas. 
Si entre el efectivo y otros activos líquidos equivalentes figuran activos denominados en 
moneda extranjera, se informará en el estado de flujos de efectivo del efecto que en esta 
rúbrica haya tenido la variación de las tipos de cambio. 
 
6. La empresa debe informar de cualquier importe significativo de sus saldos de efectivo 
y otros activos líquidos equivalentes al efectivo que no estén disponibles para ser 
utilizados. 
 
7. Cuando exista una cobertura contable, los flujos del instrumento de cobertura se 
incorporarán en la misma partida que los de la partida cubierta, indicando en la memoria 
este efecto. 
 
8. En el caso de operaciones interrumpidas, se detallarán en la nota correspondiente de 
la memoria los flujos de las distintas actividades. 
 
9. Respecto a las transacciones no monetarias, en la memoria se informará de las 
operaciones de inversión y financiación significativas que, por no haber dado lugar a 
variaciones de efectivo, no hayan sido incluidas en el estado de flujos de efectivo (por 
ejemplo, conversión de deuda en instrumentos de patrimonio o adquisición de un activo 
mediante un arrendamiento financiero). 
En caso de existir una operación de inversión que implique una contraprestación parte 
en efectivo o activos líquidos equivalentes y parte en otros elementos, se deberá 
informar sobre la parte no monetaria independientemente de la información sobre la 
actividad en efectivo o equivalentes que se haya incluido en el estado de flujos de 
efectivo. 
 



Autor: Fernando Ruiz Lamas. EFE NPGC y ejemplo.doc - Página 3 de 17 

10. La variación de efectivo y otros activos líquidos equivalentes ocasionada por la 
adquisición o enajenación de un conjunto de activos y pasivos que conformen un 
negocio o línea de actividad se incluirá, en su caso, como una única partida en las 
actividades de inversión, en el epígrafe de inversiones o desinversiones según 
corresponda, creándose una partida específica al efecto. 
 
11. Cuando la empresa posea deuda con características especiales, los flujos de efectivo 
procedentes de ésta, se incluirán como flujos de efectivo de las actividades de 
financiación, en una partida específica denominada “Deudas con características 
especiales” dentro del epígrafe 10. Aumentos y disminuciones en instrumentos de 
pasivo financiero. 
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EN EL EJERCICIO    
CON CIERRE EL ... DE 200X    

 NOTAS  
Ejercicio 

X 
Ejercicio 

X-1 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
EXPLOTACIÓN       
        
1. Resultado  del ejercicio antes de impuestos      
2. Ajustes del resultado       
a) Amortización del inmovilizado (+)       
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)       
c) Variación de provisiones (+/-)       
d) Imputación de subvenciones (-)       
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)       
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos 
financieros (+/-)       
g) Ingresos financieros (-)       
h) Gastos financieros (+)       
i) Diferencias de cambio (+/-)       
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros (+/-)        
k) Otros ingresos y gastos (-/+)       
3. Cambios en el capital corriente       
a)  Existencias (+/-)       
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)       
c) Otros activos corrientes(+/-)       
d) Acreedores y otras cuentas a pagar(+/-)      
e) Otros pasivos corrientes (+/-)       
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación       
a) Pagos de intereses (-)       
b) Cobros de dividendos (+)       
c) Cobros de intereses (+)       
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (-/+)       
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotación (+/-
1+/-2+/-3+/-4)       
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
INVERSIÓN       
6. Pagos por inversiones (-)       
a) Empresas del grupo y asociadas       
b) Inmovilizado intangible       
c) Inmovilizado material       
d) Inversiones inmobiliarias       
e) Otros activos financieros       
f) Activos no corrientes mantenidos para venta       
g) Otros activos       
7. Cobros por desinversiones (+)       
a) Empresas del grupo y asociadas       
b) Inmovilizado intangible       
c) Inmovilizado material       
d) Inversiones inmobiliarias       
e) Otros activos financieros       
f) Activos no corrientes mantenidos para venta       
g) Otros activos       
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversión (7-6)       
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C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
FINANCIACIÓN       
9.  Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio       
a) Emisión de instrumentos de patrimonio       
b) Amortización de instrumentos de patrimonio       
c) Adquisición de instrumentos de patrimonio propio       
d) Enajenación de instrumentos de patrimonio propio       
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos       
10  Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero        
a) Emisión:       
1. Obligaciones y valores similares (+)       
2. Deudas con entidades de crédito (+)       
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)       
4. Otras (+)       
b) Devolución y amortización de:       
1. Obligaciones y valores similares (-)       
2. Deudas con entidades de crédito (-)       
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)       
4. Otras (-)       
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros 
instrumentos de patrimonio       
a) Dividendos (-)       
b) Remuneración a otros instrumentos de patrimonio (-)       
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiación (+/-
9++/-10-11)       
D) Efecto de las variaciones en los tipos de cambio       

E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y 
EQUIVALENTES (+/-A+/-B+/-C+/-D)       
Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio       
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio       
 
 
 
 



Autor: Fernando Ruiz Lamas. EFE NPGC y ejemplo.doc - Página 6 de 17 

EJEMPLOSA  
 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PARA EL EJERCICIO 
CERRADO A 30 DE JUNIO DE 2006 
 
 NOTAS  Ejercicio X 

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
EXPLOTACIÓN     
      
1. Resultado  del ejercicio antes de impuestos 1 156.795,14 
2. Ajustes del resultado     
a) Amortización del inmovilizado (+) 2 21.601.795,03 
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 3 90.151,82 
c) Variación de provisiones (+/-)     
d) Imputación de subvenciones (-)     
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)  4 -5.999.536,39 
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos 
financieros (+/-)     
g) Ingresos financieros (-) 5 -91.538,52 
h) Gastos financieros (+)  6 4.369.525,10 
i) Diferencias de cambio (+/-) 7 -3.459,69 
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros (+/-)     
k) Otros ingresos y gastos (-/+) 8 -18.059.919,42 
3. Cambios en el capital corriente     
a)  Existencias (+/-)     
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 9 18.811.491,60 
c) Otros activos corrientes(+/-) 10 178.908,85 
d) Acreedores y otras cuentas a pagar(+/-) 11 -12.100.216,62 
e) Otros pasivos corrientes (+/-)  12 -11.129.791,27 
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de 
explotación     
a) Pagos de intereses (-)  13 -4.369.525,10 
b) Cobros de dividendos (+)     
c) Cobros de intereses (+)  14 91.538,52 
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (-/+)  15 -3.494.536,92 
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotación (+/-
1+/-2+/-3+/-4)   -9.948.317,87 
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B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
INVERSIÓN     
6. Pagos por inversiones (-)     
a) Empresas del grupo y asociadas     
b) Inmovilizado intangible 16 -15.726.252,55 
c) Inmovilizado material  17 -474.056,16 
d) Inversiones inmobiliarias     
e) Otros activos financieros  18 -300,00 
f) Activos no corrientes mantenidos para venta     
g) Otros activos     
7. Cobros por desinversiones (+)     
a) Empresas del grupo y asociadas     
b) Inmovilizado intangible  19 6.044.308,84 
c) Inmovilizado material  20 258,62 
d) Inversiones inmobiliarias     
e) Otros activos financieros  21 1.658.435,76 
f) Activos no corrientes mantenidos para venta     
g) Otros activos     
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversión (7-6)   -8.497.605,49 

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
FINANCIACIÓN     
9.  Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio     
a) Emisión de instrumentos de patrimonio     
b) Amortización de instrumentos de patrimonio     
c) Adquisición de instrumentos de patrimonio propio     
d) Enajenación de instrumentos de patrimonio propio     
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos     
10  Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero      
a) Emisión:     
1. Obligaciones y valores similares (+)     
2. Deudas con entidades de crédito (+)  22 10.015.696,63 
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)     
4. Otras (+)  23 14.077.678,94 
b) Devolución y amortización de:     
1. Obligaciones y valores similares (-)     
2. Deudas con entidades de crédito (-)  24 -463.462,20 
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)     
4. Otras (-)  25 -5.253.147,66 
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros 
instrumentos de patrimonio     
a) Dividendos (-)     
b) Remuneración a otros instrumentos de patrimonio (-)     
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiación (+/-
9++/-10-11)   18.376.765,71 
D) Efecto de las variaciones en los tipos de cambio  26 3.459,69 

E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y 
EQUIVALENTES (+/-A+/-B+/-C+/-D)   -65.697,96 
Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio   589.260,07 
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio   523.562,11 

 
   
 Comprobación: 0,00 
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Notas: 
1. PyG, Debe, V. 

2. PyG, Debe, 4. 

3. PyG, Debe, 8. 

4. PyG, Debe, 11; - PyG Haber 9 

5. PyG, Haber, 7 

6. + PyG, Debe, 7 

7. - PyG, Haber, 8. Se consideran producidas por cuentas de tesorería en moneda 
extranjera. 

8. - Memoria, nota VI, Altas en otro inmovilizado inmaterial bruto (reconocido con abono 
a ingresos extraordinarios, PyG, Haber, 12) 

9. Parte del aumento de deudores varios es compensado por la disminución de ingresos a 
distribuir. 

10. Disminución en los ajustes por periodificación activos. 

11. Incluye la variación en deudas representadas por efectos a pagar. 

12. No incluye la variación en otras deudas, consideradas actividades de financiación. 
Incluye la variación en AA. PP. no relacionada con el Impuesto de Sociedades: 
Organismos de la Seguridad Social, acreedores y Hacienda Pública, acreedor por IVA 
(ver Memoria nota XIX). 

13. - PyG, Debe, 7 

14. + PyG, Haber, 7 

15. - PyG, Debe, 15; - Disminución en Pasivo, D, VII, Administraciones Públicas a L/P - 
Dimisnución en AA. PP. a C/P por Impuesto de Sociedades: Impuesto sobre beneficios 
y Hacienda Pública, acreedor por conceptos fiscales (ver nota XIX de la memoria). 

16. - Memoria, nota VI Altas en inmovilizado inmaterial deportivo bruto. 

17. - Memoria, nota VII Altas en inmovilizado material bruto. 

18. - Memoria, nota VIII Altas en Depósitos y fianzas constituidos a largo plazo. 

19. + bajas en inmovilizado inmaterial deportivo, - bajas en amortizaciones de inmovilizado 
inmaterial deportivo (Memoria, nota VI inmovilizaciones inmateriale s), + Beneficios 
procedentes del traspaso de jugadores (PyG, Haber, 9). 

20. + bajas en inmovilizado material bruto, - bajas en amortizaciones (Memoria, VII 
inmovilizado material), - pérdidas procedentes del inmovilizado (PyG, Debe, 11). 

21. Disminución en inversiones financieras temporales. 

22. Aumento en deudas con entidades de crédito a largo plazo (Pasivo, D, II, 1). 

23. Aumento en otras deudas a largo plazo y a corto plazo (Pasivo, D, IV, 2 y Pasivo, E, V, 
3). 

24. Disminución en deudas con entidades de crédito a corto plazo (Pasivo E, II, 1). 

25. Disminución en deudas representadas por efectos a pagar a L/P (Pasivo, D, IV, 1). 

26. PyG, Haber, 8, porque se considera que corresponden a cuentas de tesorería en moneda 
extranjera. 
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ANÁLISIS FINANCIERO DINÁMICO
Recursos Empleos

EBITDA
Inmovilizado 
intangible y 

material
2.063.813,07 Flujos de 

efectivo de 
explotación

Flujos de 
efectivo de 
inversión

-10.155.741,25

Pagos de 
intereses

-9.948.317,87 -8.497.605,49

-4.369.525,10 Otros activos 
financieros

Cobros de 
intereses y 
dividendos

1.658.135,76

91.538,52

Pago de 
impuesto s/Bºs

-12.745.376,88

(Aumento del 
capital 

circulante de 
explotación)

5.011.232,52

Cobros y pagos por 
instrumentos de 

patrimonio
0,00

Flujos de 
financiación no 

exigible
0,00

Pagos por 
dividendos y 

remuneraciones de 
otros instrumentos 

de patrimonio

Flujos de efectivo 
de financiación

AUMENTO/DISMINU
CIÓN NETA DEL 

EFECTIVO Y 
EQUIVALENTES

0,00 18.376.765,71 -65.697,96
Flujos de 

financiación 
exigible

Efecto de las 
variaciones en los 
tipos de cambio

18.376.765,71 -3.459,69
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ANÁLISIS FINANCIERO DINÁMICO - FORMATO ALTERNATIVO
Recursos Empleos

EBITDA
Inmovilizado 
intangible y 

material
2.063.813,07 Flujos de 

efectivo de 
explotación

Flujos de 
efectivo de 

inversión a L/P

-10.155.741,25

Pagos de 
intereses

-9.948.317,87 -10.156.041,25

-4.369.525,10 Otros activos 
financieros a L/P

Cobros de 
intereses y 
dividendos

-300,00

91.538,52

Pago de 
impuesto s/Bºs

-12.745.376,88 Activos financieros 
a C/P

(Aumento del 
capital 

circulante de 
explotación)

-1.658.435,76

5.011.232,52 Variación neta en el 
efectivo y 

equivalentes
Cobros y pagos por 

instrumentos de 
patrimonio

Aumento en 
Recursos líquidos 

netos

-65.697,96

0,00 -1.479.171,40 Efecto de las 
variaciones en los 
tipos de cambio

Flujos de 
financiación no 

exigible

-3.459,69

0,00 Deudas financieras 
a C/P

Pagos por 
dividendos y 

remuneraciones de 
otros instrumentos 

de patrimonio

Flujos de efectivo 
de financiación 

permanente

248.422,01

0,00 18.625.187,72
Flujos de 

financiación 
exigible a L/P
18.625.187,72

 
 

Recursos líquidos netos iniciales: -8.490.780,53 
Recursos líquidos netos finales: -9.966.492,24 
Efecto sobre la tesorería de las diferencias de 
cambio: -1.475.711,71 
Aumento de los recursos líquidos netos: -3.459,69 
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BALANCE, CUENTA DE RESULTADOS Y EXTRACTO DE MEMORIA PARA 
EL EJERCICIO 2006. 

BALANCE DE LAS CUENTAS ANUALES 2006 2005 
ACTIVO u.m. u.m. 

B) Inmovilizado     
  II. Inmovilizaciones inmateriales deportivas     
    1.Derechos de adquisición de jugadores  130.641.573,74 154.461.226,23 
    3.Derechos sobre inversiones en terrenos o instalaciones cedidas  2.869.786,87 2.861.035,61 
    4.Opciones derechos federativos  8.337.145,26 8.337.145,26 
    6.Amortizaciones -53.442.610,91 -71.607.878,95 
  III. Otras inmovilizaciones inmateriales     
    1.Otro inmovilizado inmaterial 18.081.294,51 21.375,09 
    4.Amortizaciones -13.516,13 -12.447,37 
  III. Inmovilizaciones materiales     
    1.Terrenos y otras construcciones 7.981.765,08 7.928.417,39 
    2.Construcciones  24.040,48 24.040,48 
    3.Instalaciones técnicas y maquinaria 162.789,13 162.789,13 
    4.Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.612.817,60 6.192.109,13 
    6.Otro inmovilizado 188.667,24 195.889,59 
    8.Amortizaciones -950.921,63 -684.272,38 
  IV. Inmovilizaciones financieras     
    1.Participaciones en empresas del grupo 229.709,61 229.709,61 
    5.Cartera de valores a largo plazo 1.866,14 1.866,14 
    8.Depósitos y fianzas constituidos a largo plazo 96.795,01 96.495,01 
    9.Provisiones -38.902,58 -38.902,58 
D)Activo Circulante     
  III.Deudores     
    5.Deudores varios  118.307.663,99 160.429.353,31 
    6.Créditos con entidades deportivas  107.691,52   
    8.Provisiones -878.145,78 -787.993,96 
  IV.Inversiones financieras temporales     
     5.Cartera de valores a corto plazo   1.658.435,76 
     7.Depósitos y fianzas constituidas a corto plazo 3.006,00 3.006,00 
  VI. Tesorería 523.562,11 589.260,07 
  VII.Ajustes por periodificación 3.386.298,07 3.565.206,92 

Total Activo: 242.232.375,33 273.625.865,49 
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PASIVO 2006 2005 

A)Fondos Propios     
  I.Capital suscrito 4.570.997,56 4.570.997,56 
  IV.Reservas      
    1.Reserva legal 914.199,51 914.199,51 
    5.Otras reservas 9.738.352,82 9.639.735,76 
  VI.Pérdidas y ganancias (beneficio o pérdida) 101.916,84 98.617,06 
B)Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios      
    4.Cesión de derechos y de ingresos futuros 79.975.988,90 103.178.495,10 
D)Acreedores a Largo Plazo     
  II.Deudas con entidades de crédito     
    1.Préstamos y otras deudas 64.888.567,57 54.872.870,94 
  IV.Otros acreedores      
    1.Deudas representadas por efectos a pagar 11.215.367,09 16.468.514,75 
    2.Otras deudas 14.622.283,79 759.645,04 
    3.Fianzas y depositos recibidos a largo plazo 18.030,36 18.030,36 
  VII.Administraciones públicas a largo plazo 19.698.057,78 23.137.716,40 
E)Acreedores a Corto Plazo     
  II.Deudas con entidades de crédito     
    1.Préstamos y otras deudas 10.174.402,23 10.637.864,43 
  IV.Acreedores comerciales      
    1.Anticipos de abonados y socios, por cuotas  2.087.636,19 5.398.132,07 
    2.Deudas por compras o prestaciones de servicios 12.223.032,14 8.850.359,10 
    3.Deudas representadas por efectos a pagar 7.179.076,42 19.059.787,23 
    5.Deudas con entidades deportivas    281.682,97 
  V.Otras deudas no comerciales     
    1.Administraciones públicas  1.441.293,31 11.307.571,14 
    3.Otras deudas 301.977,12 86.936,93 
    5.Remuneraciones pendientes de pago 209.207,28 371.500,72 
    6.Fianzas y depositos recibidos a corto plazo 16.681,00 16.681,00 
  VII.Ajustes por periodificación 2.855.307,42 3.956.527,42 

Total Pasivo: 242.232.375,33 273.625.865,49 
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS   
   

DEBE 2006 2005 
A)GASTOS     
  2.Aprovisionamientos     
    b)Consumo de materias primas y materiales consumibles 444.563,93 909.048,39 
    c)Otros gastos externos  80.219,20 62.907,56 
  3.Gastos de personal     
    a)Sueldos y salarios plantilla deportiva 29.177.437,11 35.521.209,06 
    b)Otros sueldos y salarios y asimilados 1.204.621,70 1.577.346,03 
    c)Cargas sociales 438.356,24 482.199,28 
  4.Dotaciones para amortización de inmovilizado     
    a)Amortización derechos adquisición jugadores  21.172.394,38 18.683.392,30 
    b)Otras amortizaciones  429.400,65 416.539,70 
  6.Otros gastos de explotación     
    a)Servicios exteriores  3.321.261,12 3.417.922,12 
    b)Tributos 53.277,95 53.438,94 
    c)Desplazamientos 1.782.850,85 1.661.868,33 
    d)Gastos adquisición jugadores  556.075,15 460.875,02 
    e)Otros gastos de gestión corriente 361.510,50 347.511,03 
    I.BENEFICIO DE EXPLOTACIÓN     
  7.Gastos financieros y gastos asimilados     
    c)Por deudas con terceros y gastos asimilados 4.369.525,10 4.144.509,44 
  8.Variación de las provisiones de inversiones financieras  90.151,82   
  9.Diferencias negativas de cambio   297.452,03 
    II.RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS     
    III.BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS     
  11.Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y cartera de 
control 463,61   
  13.Gastos extraordinarios   2.813.540,46 
  14.Gastos y pérdidas de otros ejercicios 3.898.652,83 1.726.893,48 
    IV.RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 28.079.506,82 19.056.295,32 
    V.BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 156.795,14 151.718,56 
  15.Impuesto sobre Sociedades  54.878,30 53.101,50 
    VI.RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 101.916,84 98.617,06 
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HABER 2006 2005 

B)INGRESOS     
  1.Importe neto de la cifra de negocios  30.762.184,00 42.573.294,90 
  4.Otros ingresos de explotación     
    a)Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 4.689.561,06 6.185.035,01 
    b)Subvenciones  12.190,75 45.297,38 
    I.PÉRDIDAS DE EXPLOTACIÓN 23.558.032,97 14.790.630,47 
  7.Otros intereses e ingresos asimilados     
    c)De empresas fuera del grupo 91.538,52 74.153,28 
  8.Diferencias positivas de cambio 3.459,69 253.861,90 
    II.RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 4.364.678,71 4.113.946,29 
    III.PÉRDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 27.922.711,68 18.904.576,76 
  9.Beneficios procedentes del traspaso de jugadores 6.000.000,00 18.761.000,00 
  12.Ingresos extraordinarios  24.534.151,11 4.662.966,44 
  13.Ingresos y beneficios de otros ejercicios 1.444.472,15 172.762,82 

 

 

EXTRACTO DE LA MEMORIA: 
 

NOTA I: ACTIVIDAD 

Participación en competiciones deportivas. 

 

NOTA II: BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES 

Principios generalmente aceptados en España. 

 

NOTA III: DISTRIBUCION DEL RESULTADO DE 2006: 

Base de reparto:   
Pérdidas y Ganancias: 101.916,84 

    
 a Reservas voluntarias: 101.916,84 

 

NOTA IV: NORMAS DE VALORACIÓN  

 

Derechos de adquisición de jugadores: 

Importe devengado por la adquisición de jugadores procedentes de otra entidad. 

Este importe es independiente del contrato por prestación de servicios firmado entre el jugador 
y la entidad. Se amortizan linealmente en función de los años de duración del contrato, 
considerándose nulo su valor residual. 

 

Derechos sobre inversiones en terrenos o instalaciones cedidas: 

Inversiones realizadas sobre terrenos o instalaciones cedidos por entidades públicas o 
privadas. La amortización se realiza en función de la vida útil de tales inversiones o de la 
duración del contrato de concesión, si ésta fuese menor. 
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Créditos con entidades deportivas: 

Cuentas a cobrar contabilizadas como ingresos accesorios y otros de gestión corriente. 

 

Ajustes por periodificación activos: 

Recogen pagos anticipados relacionados con gastos por servicios exteriores . 

 

Ingresos diferidos por cesión de derechos y de ingresos futuros: 

Se refieren a derechos de retrasmisiones deportivas, publicidad, cesión de usos de palcos y 
otros conceptos. 

 

Administraciones públicas a largo plazo, acreedores: 

Se refieren a subvenciones a reintegrar. 

 

Deudas con entidades deportivas: 

Se refieren a sanciones contabilizadas como otros gastos de gestión corriente. 

 

Ajustes por periodificación pasivos: 

Recogen cobros anticipados relacionados con ingresos incluidos en el importe neto de la cifra 
de negocios. 

 

Diferencias de cambio: 

Se refieren a las producidas por cuentas corrientes en moneda extranjera. 

 

Impuesto sobre beneficios: 

Se aplica el método del efecto impositivo. El tipo de gravamen del Impuesto sobre Sociedades 
es del 35%. 

 

NOTA VI: INMOVILIZACIONES INMATERIALES  

Inmovilizado Inmaterial Deportivo: 

 Saldo a     Saldo a 
 30-06-05 Altas Bajas 30-06-06 
Derechos de adquisición de 
jugadores 154.461.226,23 15.717.501,29 -39.537.153,78 130.641.573,74 
Derechos sobre inversiones en 
terrenos o instalaciones cedidas 2.861.035,61 8.751,26   2.869.786,87 
Opciones derechos federativos 8.337.145,26     8.337.145,26 

Total coste: 165.659.407,10 15.726.252,55 -39.537.153,78 141.848.505,87 
 
Amort Inmov. Inmat. deportivo -71.096.170,67 -21.184.087,54 39.492.844,94 -52.787.413,27 
Amortización derechos sobre 
inversiones cedidas -511.708,28 -143.489,36   -655.197,64 

Total amortizaciones: -71.607.878,95 -21.327.576,90 39.492.844,94 -53.442.610,91 
          

Total neto: 94.051.528,15 -5.601.324,35 -44.308,84 88.405.894,96 
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Otro inmovilizado inmaterial: 
     
 Saldo a     Saldo a 
 30-06-05 Altas Bajas 30-06-06 
Propiedad industrial 21.375,09     21.375,09 
Tasación concesiones   18.059.919,42   18.059.919,42 

Total coste: 21.375,09 18.059.919,42   18.081.294,51 
Amortización -12.447,37 -1.068,76   -13.516,13 

Total neto: 8.927,72     18.067.778,38 
 

Las altas en otro inmovilizado inmaterial se corresponden con el reconocimiento del valor de 
tasación del derecho de uso de instalaciones deportivas, cedidas gratuitamente por el 
ayuntamiento. El cargo se hizo con abono a ingresos extraordinarios. 

 
NOTA VII: INMOVILIZACIONES MATERIALES 

 Saldo a     Saldo a 
 30-06-05 Altas Bajas 30-06-06 
Terrenos y otras construcciones 7.928.417,39 53.347,69   7.981.765,08 
Construcciones 24.040,48     24.040,48 
Instalaciones técnicas y maquinaria 162.789,13     162.789,13 
Otras instalaciones, utillaje y 
mobiliario 6.192.109,13 420.708,47   6.612.817,60 
Otro inmovilizado 195.889,59   -7.222,35 188.667,24 

Total coste: 14.503.245,72 474.056,16 -7.222,35 14.970.079,53 
Amortizaciones -684.272,38 -273.149,37 6.500,12 -950.921,63 

Total neto: 13.818.973,34 200.906,79 -722,23 14.019.157,90 
 

NOTA VIII: INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 

 Saldo a     Saldo a 
 30-06-05 Altas Bajas 30-06-06 
Participaciones en empresas del 
grupo 229.709,61     229.709,61 
Cartera de valores a largo plazo 1.866,14     1.866,14 
Depositos y fianzas constituidos a 
largo plazo 96.495,01 300,00   96.795,01 
Provisiones -38.902,58     -38.902,58 

Total neto: 289.168,18 300,00   289.468,18 
 

NOTA XI: FONDOS PROPIOS 

 Saldo a Distribución Resultado Saldo a 
 30-06-05 de beneficios del ejercicio 30-06-06 
Capital suscrito 4.570.997,56     4.570.997,56 
Reserva legal 914.199,51     914.199,51 
Otras reservas 9.639.735,76 98.617,06   9.738.352,82 
Pérdidas y ganancias 98.617,06 -98.617,06 101.916,84 101.916,84 

Total: 15.223.549,89   101.916,84 15.325.466,73 
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NOTA XII: INGRESOS A DIS TRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 
 
Durante el ejercicio se dieron de baja ingresos diferidos por cesión de derechos y de ingresos 
futuros por importe de 23.202.506,20 euros, con abono a deudores varios, debido a una 
reducción en las cantidades a cobrar en años sucesivos. 
 
 
NOTA XIX: SITUACIÓN FISCAL 
 
Concilicación del Resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades: 
 
Resultado contable del ejercicio:     101.916,84 
    
 Aumentos Disminuc.  
Impuesto de Sociedades:   54.878,30 
Base Imponible:     156.795,14 
    
Cuota íntegra (35%):   54.878,30 
- Retenciones y pagos a cuenta     -53.662,88 
Cuota a pagar   1.215,42 

 
El saldo de Administraciónes Públicas acreedoras a corto plazo recoge las siguientes partidas: 
 
  Saldo a Saldo a 
  30-06-06 30-06-05 
Organismos de la Seguridad Social, acreedores   3.543,90 2.328,86 
Hacienda Pública, acreedor por IVA   873.118,11 1.489.771,02 
Impuesto sobre beneficios   54.878,30 53.101,50 
Hacienda Pública, acreedor por conceptos fiscales* 509.753,00 9.762.369,76 
  Total: 1.441.293,31 11.307.571,14 

 
*Incluye con signo negativo las retenciones y pagos a cuenta. 
 


